
   

&Žƌġƚ ͗ 

�ŝůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϭϴ ͗�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ϴϳ ϬϯϳΦ�ƐŽŝƚ�ϮϯϳΦͬŚĂ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϭϬ ϬϬϬΦ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƐǇůǀŝĐŽůĞ�
ϭϯ� ϬϮϰΦ͕� ĨƌĂŝƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ϭϭ� ϵϳϲΦ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞƌŝĞ� ;KE&Ϳ� ϭϬ ϴϵϱΦ� ƐŽŝƚ� ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϱ�ϴϵϱΦ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϭ ϭϰϭΦ͘� 

>Ă� ĨŽƌġƚ� ƌĞƐƚĞ� ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ�
ŝŶƋƵŝĞƚƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƸ�ă�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ϮϬϭϴ͘�KŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ůŽƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ ͗�ƋƵĞůůĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĨĂƵƚ
-ŝů�ƉůĂŶƚĞƌ�ŽƵ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͕�ĨĂƵƚ-ŝů�ƵŶĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ ͍͙ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ƚƌğƐ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ƌĞͲ
ĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ϲϬ ϬϬϬΦ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ��;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞƐ��ϭϭϬ ϬϬϬ�Φ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐͿ͘���Ğ�ƋƵŝ�Ă�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ďŽƌĚ�
ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͘��ĮŶ�Ě͛ĞƐƟŵĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĞŶ�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĂŶƚ� ůĂ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘� hŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ƐĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ŽĐƚŽďƌĞ͕�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϱ�ƐƚğƌĞƐ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ă�Ɖƌŝǆ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϮϱΦ�ůĞ�ƐƚğƌĞ͘� 

sŽŝƌŝĞ ͗ 

ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ĨĂŝƐŽŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠĞ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĞƌ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƐΎ͕� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� ϱϬ ϱϮϬΦ͕� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ���WϮϱ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϱй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶŽƵƐ� ƐĞƌĂ�ŽĐƚƌŽǇĠĞ͘��Ğƚ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ǀŝĨƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͘�>Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ŶŽƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ƵĞŶŽƚ�DĂƌƟŶ͘� 

ΎsŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�Z��ϯϭ� �;�ǀŽƵĚƌĞǇ�WŝĞƌƌĞĨŽŶƚĂŝŶĞ� ůĞƐ�sĂͲ
ƌĂŶƐͿ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�Ϯ�Ŭŵ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƐ�ĚĞ�>ŽƌĂǇ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ďĞůǀĠĚğƌĞ�ĚĞƐ�'ĞŶĞǀŽŝǆ�ĂǀĞĐ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀĂů�ĚĞ�DĂƌƟŶǀĂƵǆ� 

�ĂƵ ͗ 

EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ͨ ŶŽƌŵĂůĞ ͩ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĞ�
Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐĞǌ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŝŶƐŝ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚĂƵƐƐĞƐ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͘�>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞĂƵ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ϮϬϮϱ͘ 

ZĞƐƚŽŶƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ ͊ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗ 

>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůĞ�Ϭϭ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� � �>ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĞƐƟŵĂƟĨ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϵϬϬ ϬϬϬΦ͕�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ��ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>͛�^^�Ed/�>���^�WZK:�d^��d���d/KE^����>͛�Yh/W��DhE/�/W�>� 

/ŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ—EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

 

&ŝƐĐĂůŝƚĠ ͗ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ� ƌĞƐƚĞƌ� ƐƵƌ�ϭй�ĚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚĂǆĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ� ďąƟĞƐ� Ğƚ� ŶŽŶ� ďąƟĞƐ͘� EŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ�
ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭй�ƉĂƌ�ĂŶ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƚĂǆĞƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭϯϬ ϬϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘ 

/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĮǆĠĞ�ă�Ϯ͘ϱй�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂƌŝĞƌ�ĐĞ�ƚĂƵǆ͘ 

�ŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ ͗ 

hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ũĞƵ� ͨ ƐƵƉĞƌ� EŽǀĂ ͩ� ĚĞ� ĐŚĞǌ�
<ŽŵƉĂŶ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƚƌŽƵͲ
ǀĠ�ƐŽŶ�ƉƵďůŝĐ ͊� 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� :ĞĂŶ-
�ůĂƵĚĞ͕�ZĂǇŵŽŶĚ�Ğƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĠ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ũĞƵ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠǀƵ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĚĂůůĞƐ�
ͨ ŐƌĂƐƐĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͕ͩ� ƐŽů� ĂůǀĠŽůĠ� ă� ƉŽƐĞƌ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ũĞƵ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŐĂǌŽŶ͘ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ͘� sŽƵƐ� Ǉ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĞƐ� ƌƵďƌŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�;ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ͙Ϳ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ��ŶĚĠŽů��ĞŵĞƵůĞŶĂĞƌĞ�Ě͛KƌĐŚĂŵƉƐ-sĞŶŶĞƐ͘�
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�͗ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĞƐ�ƉŽŝĚƐ�ůŽƵƌĚƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳ͕ϱ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ă�>ŽƌĂǇ͘ 

^ĞƵůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ ͗� ůĞƐ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͕� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ZŽďŝĐŚŽŶ͕� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ�WůĂŝŵďŽŝƐ-sĞŶŶĞƐ͘ 

>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƟŵĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�;ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐĞͿ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶ�ϭϬ ϬϬϬ�Φ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ͘ 

&ġƚĞ�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ ͗ 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽƌŵƵůĞ�ͨ ĚŝŶĞƌ-� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ ͩ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵ�ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŵĂŵĂŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘�hŶ� ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ă� ůĂ�
�ŽŝƚĞ�ă��ĂƐ��ŚŽƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ă�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŵĂŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ă�DĂƌĐĞůůŝŶĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ͘ 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĐŽůĞ ͗ 

>Ğ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĠǀŽƋƵĠ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚŝƚŽ͕� ŶŽƵƐ� Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽůĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ϭϱϬ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐŝƚĞƐ� &ůĂŶŐĞďŽƵĐŚĞ� –� >ŽƌĂǇ� ;ϲ�
ĐůĂƐƐĞƐͿ͘��Ğƚ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ ͊� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƟĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�&ůĂŶŐĞďŽƵĐŚĞ-�>ŽƌĂǇ͘���Ƶ-ĚĞůă�ĚƵ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝů�Ă�ƵŶĞ�
ǀƌĂŝĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŇŽƌĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌŽŶƚ�ĐĞ�ƐĞŶƟĞƌ͘ 

sĞŶĞǌ�ůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ϮϵͬϬϲ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ͘� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�DŵĞ��ŚŝͲ
ďŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�DŵĞ��ŚŝďŽƵƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͕�ĞůůĞ�
ǀĂ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 

�Ƶ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�WƌĠƐ�sĞƌƚƐ͘�� 



�ƚĂƚ��ŝǀŝů�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 
EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ 

>ŽƵŝƐĂ͕�ĮůůĞ�ĚĞ�DĂƌǇůŝŶĞ�EKZD�E��Ğƚ�:ĞĂŶ-DĂƌĐ��,��K�͕�ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

dŝĂŐŽ͕�ĮůƐ�Ě͛�ŵĂŶƵĞůůĞ�Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��KZdD�EE͕�ůĞ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

DĂŐŐŝĞ͕�ĮůůĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ�:��EE/E�Ğƚ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�W/�,Kd͕�ůĞ�ϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

dĂǇƌŽŶ͕�ĮůƐ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ��K>>KD��d�Ğƚ��ƌǁĂŶ�W�Z,/Z/E͕�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

sĂůĞŶƟŶ͕�ĮůƐ�ĚĞ��ŽƌŽƚŚĠĞ��,�d�/>�Ğƚ�EŝĐŽůĂƐ���E�Z�͕�ůĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

>ĠŽ͕�ĮůƐ�ĚĞ�:ƵůŝĞ�Ğƚ�ZĠŵŝ�'hzKd-:��EE/E�ŶĠ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ &ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ  

DĂƌŝĂŐĞƐ 

'ǁĞŶĂĞůůĞ�,�EZ/Kd�Ğƚ��ůĂƵĚĞ�ZKh^^�>͕�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

�ŶŐĠůŝƋƵĞ�ZKz�Ğƚ�^ŝŵŽŶ��h�K�͕�ůĞ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ  dŽƵƐ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ 

�ĠĐğƐ 

DĂƌŝĞ-�ŶƚŽŝŶĞƩĞ�E/�K��ŶĠĞ�ZK/͕�ůĞ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ ^ŝŶĐğƌĞƐ�ĐŽŶĚŽůĠĂŶĐĞƐ 

>͛��/dK��h�D�/Z� 
�Ƶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϲϮ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ϰϵϴ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘�
�ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬй�ƐƵƌ�ϱ�ĂŶƐ͘ 
/ů� ƐƵĸƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŶĞƵǀĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĐƌĠĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘�^ĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ͘Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ŽƵ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠƐ͘ 
�ĞƩĞ�ĨŽƌƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�>ŽƌĂǇ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǀŝƐƵĞů�ůŝĠ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂĮĐ�ƌŽƵƟĞƌ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ĚĞƐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ͕�
ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ͙͘��ŶĮŶ�ůĂ�ǀŝĞ͘� 
/ů�Ǉ�Ă�Ϯ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ͗ 

-�>͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ͨ ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ� 
-�ZĠƵƐƐŝƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ� 

^Ƶƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀŽŝƐŝŶ͘� 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĐĞůĂ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚŝĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘��ŝĞŶ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĠĐƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� Ě͛ƵŶ�
ƐƵƌĐŽƸƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘�^Ƶƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉůƵƐ� ůŽŶŐƵĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŽƵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ďąƟ� ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƵŶ� ŐĂŐĞ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ąŵĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-�ŽƵďƐ͘ 
�ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ƌĠĂĸƌŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƉĂƌĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ŚŽƌůŽŐĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ŶŽƵƐ�ĂůĞƌƚĞŶƚ�ĚĠũă�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚƌğƐ�ďĂƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ĂƵƐƐŝ�ƉĞŶƐĞǌ�ă�
ġƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�>ŽƌĂǇ͘   �ůĂƵĚĞ�ZKh^^�> 

 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�>ŽƌĂǇ  �EΣϭϬ–�:ƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

�>Ă�ĚŝƐƟůůĞƌŝĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐƌƵ�ϮϬϭϵ 
�͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƚŽƵƚ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽĐĂů� ĂŵĠŶĂŐĠ� � ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŝƐƟůůĞƌ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌĠĐŽůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�
ǀĞƌŐĞƌƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƌĞŵƉůŝ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚŽƵĂŶĞƐ�;ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘� 

>Ğ�ůŽĐĂů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŐĂƌĂŐĞ ͖� ŝů�
ĞƐƚ� ĐĂƌƌĞůĠ�Ğƚ� ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ� ũĞƚ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ƉůƵƐ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ͘� 

^ĞůŽŶ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕� ůĞ� ůŝĞƵ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�
Ğƚ�ů͛ĂůĂŵďŝĐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ ͖� 

�ůŽƌƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚŝƐƟůůĞƌ�ǀŽƐ�ĨƌƵŝƚƐ ͊� 

hŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�WEZ�ĚƵ��ŽƵďƐ�,ŽƌůŽŐĞƌ 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƚĂƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨƌĂŶĐŚŝĞ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ�ůĞ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Žƶ�ƵŶĞ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�Ě͛ĠůƵƐ�ĞƐƚ�ĂůůĠĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞͲ
ǀĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;�EWEͿ͘��Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŽƌĂů�ƋƵŝ�
ƐƵŝǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�

ĚĞƌŶŝĞƌ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠƚĂǇĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽͲ
ůŽŶŶĞ� ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĚĞ� ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�ďąƟ͕�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͙��ƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ŵĞŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ ͖�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
WEZ�ƉŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�WĂƌĐ�ŶĂƚƵƌĞů�
ƌĠŐŝŽŶĂů� Ă� ƉŽƵƌ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� Ğƚ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŶĂƚƵƌĞů͕� ĐƵůƚƵƌĞů� Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů͕�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͙ 

 
�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ů͛/E^��� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ůĞ� ƌĞͲ
ĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŵĂŝƐ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

�ŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞƵ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�
'ĂƌǇ��,�EKd͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ĂǀĞǌ�ƌĠƐĞƌǀĠ ͊ 
DĂŝƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ă�ƋƵŽŝ�ƐĞƌƚ�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ ͍ 
>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�Ğ� ĐĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĠĐŽƵůĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͗� ƉůƵƐ�ƵŶĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵƉůĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 
�Ƶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůƵƐ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůĂ�ĚĠƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͙ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐƌğĐŚĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĠƚĞƌŵŝͲ
ŶĞƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĮŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽͲ
ƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;ąŐĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͙Ϳ͘ 
�ŶĮŶ͕�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĂŝĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ůĞƵƌ� ƉƵďůŝĐ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
dŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ ͊ 
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Ϯϰϱϳ�Φ�͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĐŽůůĞĐƚĠĞ�ă�>ŽƌĂǇ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘�
�ĞƐ� ĚŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ŵĞŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
>ŝŐƵĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĐĂŶĐĞƌ� ͨ � �ŽŵŝƚĠ� ĚƵ� �ŽƵďƐ—�ĞƐĂŶĕŽŶ ͩ� ͘� hŶ� ƌĞĕƵ�
ĮƐĐĂů�ĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘ 

ΕΕΕ 

>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ��Z/K�,�^�ϮϬϭϵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚƵ�ϭĞƌ ĂƵ�ϳ�Ăǀƌŝů͘� 

��>ŽƌĂǇ͕�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϬϬϵ�Φ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĐŽůƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ

ƟŽŶ� ĚĞ� ϭϵϬ� ďƌŝŽĐŚĞƐ͘� >͛ĂƌŐĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐĠ� ƐƵƌ� ůĞ�

ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛���W�/�^ĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DKZd��h͘ 

DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�

ă�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂǀĞǌ�ƌĠƐĞƌǀĠ ͊ 

 

>͛�'�E�����^�D�E/&�^d�d/KE^��d���^��s�E�D�Ed^ 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�͗��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ͨ :ĂƌĚŝŶĞƌ�Ğƚ� 
ĚĠƐŚĞƌďĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ ͩ�^ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵƌĞ�-�ϮϬŚ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�͗�<ĞƌŵĞƐƐĞ�Ğƚ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶͲ
ƟĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� 
sĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ͗� ^ŽŝƌĠĞ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�>K> 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� ͗�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů�ŵĞƐƐĞ�Ğƚ�
ĂƉĠƌŝƟĨ 

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�
ůĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�
ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĂŶƚ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ��
ƐĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ͊ 

^ƵŝǀĞǌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� WąƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ�
ũŽůŝŵĞŶƚ�ĚĠĐŽƌĠ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ͨ >ĞƐ�WƌĠƐ�sĞƌƚƐ ͩ͘�WůƵƐ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ďƵŝƐƐŽŶŶŝğƌĞ͙ 

>Ğ� ĨƌŽŶƚŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� Ğƚ� >Ă� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƵƌĞ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĞĕƵ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

 

La ludothèque « Pic et Pivette »  

>Ă�ůƵĚŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƉĞƟƚ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��Ğ�ůŝĞƵ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�
ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĞŶ�ŝƟŶĠƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�sĞŶŶĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ůŝďƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ƵŶ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ƋƵŝ�ǀĂƌŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�–�ă�ů͛ĂďŽƌĚĂŐĞ͕�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�
ŶƵƌƐĞƌǇ͙� -�ƉŽƵƌ�ƐƟŵƵůĞƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ� ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘�hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�
ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƐ�ĂĐƋƵŝƐ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͘�^Ƶƌ�ƉůĂĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ůŽƵĞƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ũĞƵǆ͕� ůĞƐ� ůƵĚŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ�
ĠƚĂŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵǆ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ�
ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŐĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶǀŝĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ͙� 

>Ğ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ĚƵ�ũŽƵĞƚ�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ă�'ƵǇĂŶƐ-sĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰŚϰϱ�ă�ϭϴŚ͕�ůĞƐ�
ŵĂƌĚŝƐ�ƉĂŝƌƐ�ă�KƌĐŚĂŵƉƐ-sĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϴŚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�
&ůĂŶŐĞďŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϴŚ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉĂͲ
ƉǇ-ŵĂŵǇ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘� 


